
李兆基博士
主席兼總經理



二零零七年年報
恒基兆業發展有限公司

5

業務檢討 — 香港業務

董事局主席報告

致本公司各股東：
本人謹代表董事局報告本集團截至二零零七年六月三十日止年

度之業績。

向恒基兆業地產有限公司出售若干公司之權益

於二零零七年三月二十七日，本公司與恒基兆業地產有限公司

（「恒基地產」）訂立協議，恒基地產以現金收購本集團擁有之

物業組合、香港小輪（集團）有限公司之31.36%權益、美麗華

酒店企業有限公司之44.21%權益及若干上市證券。在完成交

易後，本集團主要持有香港中華煤氣有限公司（「香港中華煤

氣」）38.55%（此權益於二零零七年九月十七日增加至39.06%）

及若干從事基建業務之投資權益。有關交易已於二零零七年六

月十三日完成，並作為交易之一部分向股東分派每股港幣5.00

元。

本公司就是次交易自恒基地產收取現金總代價約港幣一百二十

億七千二百六十萬元，並向股東分派每股港幣5.00元，共派出

現金約港幣一百五十二億三千六百六十萬元。

有關此交易本集團錄得約港幣九億二千五百四十萬元之收益。

盈利及資產淨值

於本年度，本集團之股東應佔盈利為港幣五十三億九千

一百一十萬元，較上年增加港幣十七億二千三百九十萬元或

47.0%。每股盈利為港幣1.77元（二零零六年：港幣1.28元）。

不包括投資物業重估之盈餘（扣減遞延稅項），本年度之基

本盈利為港幣四十六億九千一百六十萬元，較去年增加港幣

二十六億二千五百五十萬元或127.1%。以此基本盈利計算，

每股盈利為港幣1.54元（二零零六年：港幣0.72元）。

不包括已出售業務之盈利後，於本年度，來自餘下持續營

運業務之股東應佔盈利為港幣三十六億二千六百三十萬元

（二零零六年：港幣十九億二千八百萬元），較去年增加港幣

十六億九千八百三十萬元或88.1％。不包括投資物業重估之

盈餘（扣減遞延稅項），來自持續營運業務之基本盈利為港幣

三十三億一千三百二十萬元，較去年增加港幣十七億一千四百

萬元或107.2%。來自持續營運業務之每股盈利為港幣1.09元

（二零零六年：港幣0.56元）。

在完成向恒基地產出售若干公司之權益後，於二零零七年六月

三十日，股東應佔資產淨值為港幣一百六十九億六千一百六十

萬元。

股息

董事局現建議派發末期股息每股港幣一角五仙予二零零七年

十二月三日登記在公司股東名冊內之股東。根據本公司已發行

股份，末期股息將合共約港幣四億五千七百一十萬元。連同已

派發之中期股息每股港幣一角三仙，全年共派股息每股港幣二

角八仙，與上年度股息相同。股息單將於二零零七年十二月四

日寄送各股東。

除本年度之中期及末期股息外，如前所述，每股港幣5.00元之

現金分派已於完成向恒基地產出售資產後分派予股東。

誠如二零零七年四月二十日向股東發出之通函所述，於完成向

恒基地產出售若干公司之權益後，在具有足夠可供分派儲備之

情況下，本集團自香港中華煤氣收取之現金股息全數分派予股

東。此為本公司於交易完成後，直至及除非本集團日後投資新

基建或其他項目時之往後股息政策。

業務回顧

持續營運業務
基建
本集團之基建業務主要包括杭州錢江三橋及安徽省馬鞍山市高

速公路之權益。兩者均位於國內增長迅速地區之長江三角洲之

策略性位置。

於二零零七年六月三十日，集團分別擁有杭州錢江三橋55.7%

及安徽省高速公路31.4%之實際權益。除前者有部份權益由集

團直接持有外，其餘均由本集團年內擁有64.06%權益之中國

投資集團有限公司投資。
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業務檢討 — 香港業務

董事局主席報告

此業務之盈利由去年港幣八千一百八十萬元增至港幣一億三千

零七十萬元，主要由於杭州錢江三橋在年內完成維修保養工程

後交通流量增加所致。

聯營公司－香港中華煤氣有限公司
背景及業務範圍
(I) 香港核心業務

香港中華煤氣有限公司為香港首間公用事業機構，創

立於一八六二年，至今仍為香港唯一之管道燃氣供應

商。其核心業務包括生產及銷售煤氣、推廣煤氣及煤氣

器具及全面售後服務。香港中華煤氣有限公司服務逾

一百六十萬本地客戶，遍佈香港、九龍半島及新界若干

新市鎮，以及北大嶼山（包括香港國際機場）。

香港中華煤氣繼續拓展其煤氣網絡，以配合公眾對潔淨

及可靠能源供應之需求。全長24公里之東部輸氣管道於

二零零七年落成，將讓新界東用戶享有環型供氣系統。

新界西亦於二零零六年展開類似之工程。截至二零零六

年年底，該公司於香港之煤氣管道網絡全長約3,236公

里，覆蓋本港85%之住戶。

為了接收廣東液化天然氣接收站之天然氣，香港中華煤

氣已鋪設長34公里之雙管式海底管道，連接深圳秤頭角

與本港位於大埔之煤氣廠。大埔之管道及天然氣接收站

投入使用後，自二零零六年十月已採用天然氣配合石腦

油作為雙原料生產煤氣。香港中華煤氣於二零零三年簽

已計劃興建之高壓
或次高壓煤氣管道

興建中之高壓或
次高壓煤氣管道

現有之煤氣供應區域
計劃中新煤氣供應區域

已完成之高壓
煤氣管道

已完成之次高壓
煤氣管道

已完成之廣東液化天然氣站
至大埔廠之天然氣海底管道

粉嶺

廣東液化
天然氣站

上水

馬鞍山
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西貢

荃灣

川龍
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燃氣項目
廣東省
1 番禺
2 中山
3 東永
4 建科
5 深圳
6 順德
華中
7 武漢
華東
8 蘇州工業園
9 宜興
10 泰州
11 常州
12 南京

燃氣項目
山東省
24 即墨
25 嶗山
26 淄博
27 龍口
28 濰坊
29 濟南
30 威海
31 泰安
華北
32 吉林
33 北京經濟技術開發區
34 營口
西北
35 西安

水務項目
8 蘇州工業園
14 吳江
36 蕪湖

燃氣項目
華東
13 張家港
14 吳江
15 徐州
16 丹陽
17 桐鄉
18 湖州
19 馬鞍山
20 安慶
21 金壇
22 銅陵
23 余杭

2 35

7

35
12
21

18
20

36
22

16
9 8

1015

26

33

32

28 30

34

27

25

13

6
1

4

1723

11
19

242931
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訂為期25年之合約，得以低於石腦油現價之價格獲取

天然氣。節省之燃料費用已回饋客戶，藉此提升其競爭

力。

(II) 中國內地業務

於過往十年，香港中華煤氣一直積極發展中國內地之管

道城市燃氣業務。於二零零六年十二月，在國內之發展

奠下重要的里程碑，協議收購一間營運已具規模之中國

內地管道城市燃氣經營商港華燃氣有限公司（「港華燃

氣」，前稱為百江燃氣控股有限公司）約43.97%股權，以

十項山東及安徽省之香港中華煤氣管道城市燃氣項目權

益作為交換。香港中華煤氣集團隨後委任四名執行董事

（包括主席）加入港華燃氣董事會。在加入香港中華煤氣

之管理專業知識、財務資源以及技術後，港華燃氣之經

營競爭力將會改善。憑藉港華燃氣在內地市場（如中國西

南及西北）所建立之網絡進一步拓展，香港中華煤氣亦得

以將業務拓展至中國內地其他地區。香港中華煤氣及港

華燃氣現時合共有60項管道城市燃氣項目，遍佈11個省

份以及北京一處地區。

香港中華煤氣已建立穩固根基，現正拓展其投資領域，

包括上游天然氣及若干其他能源相關業務。香港中華煤

氣亦在江蘇省吳江市及安徽省蕪湖市經營供水項目，並

管理位於江蘇省蘇州市蘇州工業園之綜合供水及污水處

理合營企業。多元化發展業務，令香港中華煤氣集團由

原本專注於單一業務之本地公司迅速轉型為具規模、全

國性及多元化企業。

(III)  多元化業務

透過其全資附屬公司易高環保能源有限公司，香港中華

煤氣已拓展至多種環保業務，包括石油氣車輛加氣站以

及使用沼氣。易高現時經營合共五個專用石油氣加氣

站，均位於柴灣、美孚、屯門、西九龍及灣仔等策略性

位置。易高乃香港首間使用沼氣作商業用途之機構。其

沼氣處理廠以及將新界東北沼氣項目連接至大埔煤氣廠

之19公里管道均於二零零六年落成。全面投產後，沼氣

（甲烷）將會收集及經過處理，部份取代石腦油作為生產

煤氣之燃料。甲烷排放量減少有效改善空氣質素，而減

少使用石腦油（來自化石燃料之煤裂法）亦有助節省珍貴

之天然資源。
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業務檢討 — 香港業務

董事局主席報告

於一九九零年代中期，香港中華煤氣開始在香港從事物

業發展業務，以開發土地資源潛力及透過使用儲備現金

以增加股東回報。於一九九五年，香港中華煤氣購入由

豪華洋房及分層住宅組成之京士柏山發展項目之45%股

本權益，該項目於二零零零年年初落成。一九九六年亦

參與發展香港商業中心區之地標項目－國際金融中心，

現持有該項目15.8%股權。香港中華煤氣及後亦偕同恒基

地產共同發展嘉亨灣及翔龍灣這兩項成功之豪華住宅發

展項目，其於西灣河嘉亨灣項目中擁有50%股權，而位

於馬頭角南廠原址之翔龍灣則擁有商業及停車場部份之

全部權益，並享有住宅部份售樓所得款項淨額之 73%。

半年業績概況
截至二零零七年六月三十日止之六個月內，香港中華煤氣未

經審核之股東應佔稅後溢利為港幣五十四億六千九百九十萬

元，其中包括以注入資產換取港華燃氣之股份而產生之港幣

二十二億三千五百七十萬元溢利，以及售樓及投資物業重估盈

餘共港幣十二億七千零四十萬元。

(I) 本港煤氣業務

期內住宅煤氣銷售量較去年同期下降1.9%，但工商業煤

氣銷售量則較去年同期上升3.2%，令本港整體煤氣銷售

量錄得0.2%微量升幅。於二零零七年六月三十日，客戶

數目達1,631,302戶，較去年六月底增加24,461戶。

(II) 內地業務發展

香港中華煤氣在內地之業務有長足之進展。於山西省晉

城市之煤層氣液化合資項目已於今年七月初動工，標誌

著香港中華煤氣首個煤層氣液化項目正式開展，預計二

零零八年中投產。該公司於本年初亦取得首個位於吉林

省之能源開採合資項目。

自完成併購港華燃氣成為聯營公司後，「港華燃氣」為香

港中華煤氣內地城市燃氣業務之品牌。

包括港華燃氣在內，香港中華煤氣至今已於內地13個省

及北京部分地區取得合共70個項目，業務範圍覆蓋天然

氣上、中、下游及自來水供應與污水處理等。

(III) 環保能源業務

透過全資附屬公司易高環保能源有限公司及其屬下公司

（「易高」）之能源業務有良好之發展。

二零零七年上半年易高專用石油氣加氣站營業額持續增

長。而憑藉本地業務之經驗，易高亦積極拓展內地環保

能源業務，並在陝西省興建壓縮天然氣站作為重型運輸

車車用燃料之試點項目。

垃圾堆填區之沼氣應用項目亦取得良好進展，而新界東

北堆填區之沼氣處理廠已順利於二零零七年初投產。經

處理之沼氣現正通過十九公里之專用管道，輸送至大埔

煤氣廠取代部分石腦油作為煤氣生產之燃料。

易高於二零零二年與機場管理局簽訂為期四十年之專營

權協議，在屯門三十八區設計、興建及營運永久航空煤

油設施，以供應航空煤油予香港國際機場。現時該項目

工程正按計劃進行，預計二零一零年可正式投入服務。
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(IV) 地產發展項目

截至二零零七年六月三十日止之六個月內，香港中華煤

氣攤分嘉亨灣、翔龍灣及京士柏山地產項目之售樓溢利

為港幣七億二千八百二十萬元，而該公司應佔國際金融

中心之重估盈餘則達港幣五億四千二百二十萬元。相對

之下，香港中華煤氣去年同期之應佔售樓溢利為港幣

一億一千七百七十萬元，而應佔該投資物業重估盈餘則

有港幣五億八千八百二十萬元。至於位於馬頭角南廠原

址之翔龍灣項目，有十五萬平方呎商場樓面面積，已於

二零零七年下半年開始陸續租出。

自從二零零六年十月引進天然氣，以取代部分石腦油作為生產

煤氣之原料並降低成本，令本港客戶直接受惠。與此同時，香

港中華煤氣於國內將進一步加快拓展上、中、下游及新興能源

市場，預期內地業務亦表現理想。

已終止營運業務
有關已終止營運業務之回顧已詳列於財務回顧內。

集團財務

為配合營運所需，集團之銀行借貸均以港幣安排。集團之附屬

公司（中國投資集團有限公司）在內地為其公路項目所籌組之融

資則有部份為人民幣貸款。除以人民幣在內地進行之投資及並

無作出對沖外，集團於年結日並無任何其他重大外匯風險。

展望

藉著出售若干公司之權益，集團成功為股東增值，並透過現金

分派（詳述於二零零七年四月二十日向股東發出之通函）為股東

將部份價值變現。在交易完成後，除持有香港中華煤氣之股權

外，本集團將集中經營於國內之基建業務。

有鑑於長江三角洲地區之經濟發展蓬勃，汽車擁有率將因消費

者負擔能力提高而隨之上升，該區之交通流量預期將會增加。

故此，集團於二零零七年八月二十九日簽訂協議，以代價約港

幣一億四千五百零二萬元購入中國投資集團有限公司餘下之

35.94%權益，使其成為集團之全資附屬公司。此項收購反映

本集團拓展基建業務之策略。

香港中華煤氣預期在香港及國內均有優異表現。於香港，其價

格競爭力藉着引進天然氣而得以增強，而其國內業務亦將進一

步拓展，在收購港華燃氣後，其管道城市燃氣項目總數亦有所

增加。

致謝

執行董事劉智強先生於年內榮休，劉先生為集團服務多年，對

集團作出寶貴貢獻，本人衷心感謝。本人謹代表各同事祝其退

休生活愉快。

最後，本人謹藉此機會對董事局同寅於過去一年之英明領導，

及全體員工努力不懈之工作表現，深表謝意，相信他們會繼續

為股東增值。

主席

李兆基

香港，二零零七年九月十七日




